Evaluar el aumento de esfuerzos:
medir aquello que importa

Resumen de la discusion de EvalForward
ENERO DE 2025

Hezekiah Agwara —economista agricola y de desarrollo y experto en politicas de
OGIVES Ltd. en Kenya— presento esta discusion en el contexto de los esfuerzos
del Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agricolas Internacionales (CGIAR) para
mejorar el enfoque cientifico y practico de la evaluacion de la intensificacion de
esfuerzos en la investigacion para el desarrollo agricola.
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Para estimular el debate y la reflexion, se plantearon las siguientes preguntas de orientacion:

1. ¢Cual es su experiencia profesional en la ampliacion de esfuerzos, en particular en lo que
respecta a innovaciones?

2. ¢Qué ha aprendido sobre la evaluacion de esfuerzos para ampliar el impacto?

3. ¢Envirtud de qué criterios se deberia considerar exitosos —y/o infructuosos— los
esfuerzos destinados a lograr mayor impacto?

4. ¢Son suficientes los métodos actuales de seguimiento y evaluacion para valorar el éxito de
la intensificacion de esfuerzos? éNecesitamos nuevos métodos para afrontar este nuevo

desafio de evaluacion?

5. ¢Como tenemos en cuenta la complejidad del aumento en sistemas con miiltiples
colaboradores en diversos contextos?

ANTECEDENTES

El Departamento de Evaluacion del Servicio independiente de asesoramiento y evaluacién (IAES,
por sus siglas en inglés) del CGIAR, diversos consultores y el equipo de EvalForward proporcionaron
apoyo para una discusién exhaustiva y dindmica sobre la importancia de la evaluacién del aumento
de esfuerzos en la investigacion para el desarrollo agricola y los métodos empleados. La discusién en
linea recab6 23 contribuciones. Participaron miembros de diversos ambitos profesionales y numerosas
regiones del mundo.

Entre ellos, especialistas en seguimiento y evaluacién (SyE), responsables de evaluaciones, expertos en
evaluacion, fundadores, investigadores, consultores y representantes gubernamentales. La discusién fue
dindmica, reflejé una amplia variedad de puntos de vista y foment6 un intercambio constructivo de ideas.

CONTRIBUCIONES PRINCIPALES

A continuacién, se incluye un resumen de las contribuciones principales. La discusion completa se
puede consultar aqui.

* Todos los participantes de la discusion coincidieron en que el aumento de esfuerzos se subestima
en la evaluacion y que las vias hacia este incremento requieren que los donantes intensifiquen la
investigacion, la evaluacion y la atencidn en este ambito. Ademas, evaluar este aumento de esfuerzos
es complicado. La discusion reflej6 una amplia variedad de experiencias y enfoques sobre la
evaluacion de la intensificacion de esfuerzos. Una de las observaciones hizo referencia a la frecuente
simplificacién excesiva de esta practica como mera réplica de un proyecto piloto mas pequefio en
otros contextos (p. ej. emprender el proyecto en otra regidn o pais) o vias lineales hacia la adopcién
basadas en hipo6tesis ambiciosas sobre los mercados o las politicas gubernamentales, en lugar de
reconceptualizarse como un nuevo tipo de programa que obligue a cuestionar las hipétesis.

Los participantes coincidieron en que los principios de una buena evaluacion también son aplicables
—en general— a la evaluacién de la intensificaciéon de esfuerzos: hicieron hincapié en el disefio e
implementacién participativos con asociados locales y reconocieron que el aumento de esfuerzos requiere
trabajar en diversos contextos con diferentes necesidades y capacidades para adoptar innovaciones.
Sin embargo, actualmente no existen herramientas consistentes para evaluar este aumento.

Uno de los desafios principales identificados fue la sostenibilidad de la intensificacion de
esfuerzos. Se trata también de un indicador fundamental para garantizar que las intervenciones se
mantienen después de las fases de implementacién de los programas de ampliacién. Esto pone de
manifiesto el desafio continuo que supone medir la sostenibilidad. También esta relacionado con
la necesidad de participar en el pensamiento sistémico para garantizar que las innovaciones se
integran en los mercados, las politicas y los sistemas agricolas. Esto guarda relacién con ejemplos
descritos por los participantes, como el enfoque Scaling Readiness, del CGIAR.



https://www.evalforward.org/es/discussions/evaluar-el-aumento-de-esfuerzos-medir-aquello-que-importa
https://www.scalingreadiness.org/
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* Los amplios conocimientos de los participantes en la discusién ponen de manifiesto numerosas
distinciones en el aumento de esfuerzos que merecen ser tenidas en cuenta. Por ejemplo, al debatir
algunos conceptos basicos de los diferentes enfoques, se puede distinguir entre ampliar, aumentar
el tamano o el alcance de una intervencion para llegar a una poblacion mayor; extender, expandir
una intervencion a nuevas zonas geograficas o demograficas; y profundizar, cambiar las normas
culturales, sociales o sistémicas subyacentes para mantener el impacto. Otro ejemplo interesante
es distinguir entre quienes adoptan una innovacién (p. ej. agricultores que utilizan una nueva
semilla); quienes proporcionan la innovacion y se benefician de su uso y adopcion (p. €j. tienda
de semillas, agronegocio); y quienes se ven afectados por la difusion de la innovacién (p. €j.
familias, gobiernos locales, centros de investigacién). Asimismo, los participantes reconocieron que
el aumento de esfuerzos y los actores implicados pueden corresponder a otras categorias.

CONCLUSION

En resumen, el aumento de esfuerzos como un elemento fundamental explicito de la evaluacion es
un ambito emergente, aunque buena parte de la experiencia y los conocimientos de los profesionales
dedicados al seguimiento, evaluacién, aprendizaje y evaluacién de impacto contindan siendo Utiles.
Existe un amplio consenso sobre la escasa atencién que se presta actualmente al aumento de esfuerzos,
tanto en la practica, como en lo que respecta a su implementacién. El IAES reconoce la importancia de
crear marcos y métodos que se centren en esta intensificacion.

De cara al futuro

Los resultados de esta discusién constituiran una contribucion fundamental para la labor que
el Departamento de Evaluacion del IAES esta llevando a cabo con el fin de preparar la evaluacion
del aumento de esfuerzos en la nueva cartera de proyectos del CGIAR. Se ha elaborado una nota
metodolégica al respecto —en fase de produccion— que se podra consultar una vez publicada.
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