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RESUMEN

La discusiéon —que tuvo lugar del 24 de abril al 29 de mayo de 2025— puso de relieve la
trascendencia de la cooperacion Sur-Sur y triangular (CSST) mas alla de la mera financiacion
de los asociados rurales y del Sur: se trata de una via de colaboracién orientada al aprendizaje
hacia el desarrollo sostenible. Una evaluacion eficaz en este ambito debe ir mas alla de los
indicadores convencionales y adoptar enfoques participativos, especificos para cada contexto
y basados en sistemas, capaces de captar resultados relacionales y pedagégicos. Reforzar
las capacidades, disenar conjuntamente marcos de evaluacion bajo la direccion del Sur

e institucionalizar el uso de evidencias en la planificacién son pasos fundamentales para
maximizar el impacto de la CSST.
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* Fomentar el didlogo entre evaluadores y profesionales del desarrollo sobre como evaluar la CSST de
manera eficaz, y compartir experiencias practicas, métodos y ensefianzas adquiridas.

2. PREGUNTAS DE ORIENTACION

Se pidi6 a los participantes que reflexionaran sobre:

sus experiencias en la evaluacion de la CSST;

las orientaciones/herramientas especificas de las que disponen sus organizaciones para
estas evaluaciones;

los principales desafios afrontados a la hora de evaluar la CSST;
las ensefnanzas adquiridas para compartir con sus homélogos;
como pueden contribuir los evaluadores a mejorar el impacto de la CSST.

* LaCSST incluye formas colaborativas de desarrollo entre paises del Sur global, habitualmente con apoyo
de un tercero (cooperacion triangular), basadas en el beneficio mutuo, la solidaridad y la apropiacién
nacional.

* Los cambios globales y la evolucion de las politicas de ayuda Norte-Sur han situado a la CSST
en primer plano, como complemento esencial de la ayuda tradicional para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

* Organismos como la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO),
la Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI) y el Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia (UNICEF) utilizaron diversas herramientas de evaluacién —andlisis de carteras,
teorfa del cambio, consultas con las partes interesadas e indicadores basicos— para evaluar los
resultados de la CSST. Resulta necesario ampliar el conjunto de herramientas de evaluacién y aplicar
métodos innovadores que mejoren la practica de la evaluacion.

4.1 Desafios comunes

* Falta de orientacion estandarizada. No existen criterios unificados para evaluar los resultados de la
CSST.

Resultados intangibles. Resulta dificil medir la voluntad politica, el aprendizaje mutuo y la apropiacion.

Limitaciones de datos. Sistemas de seguimiento deficientes y escasa documentacion.

Dificultades de atribucion. Resulta complicado aislar las contribuciones de la CSST cuando hay
multiples intervenciones.

Sensibilidad politica. La CSST esta interrelacionada con la diplomacia nacional o las dinamicas de
poder.

4.2 Reflexiones practicas de otros organismos

* Grupo Consultivo sobre Investigaciones Agricolas Internacionales (CGIAR). Aplicé marcos de
asociacion designados del andlisis de redes sociales e hizo hincapié en la ética y legitimidad en la
ciencia y las evaluaciones conjuntas.
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* Fondo de Adaptacion. Incorporé consideraciones de la CSST a través de subvenciones, talleres,
aprendizaje entre homdlogos y estudios de casos, sin marcos especificos para la CSST.

* Programa trilateral de UNICEF Brasil. Documento los resultados en materia de género, derechos
humanos y poblaciones vulnerables en la evaluacion.

4.3 Métodos y herramientas innovadores para evaluar la CSST
* Herramientas cualitativas/participativas. Recopilacion de resultados, cambio mas significativo,
narracion comunitaria, indagacion apreciativa, evaluacion del desarrollo.

* Pensamiento basado en sistemas. Andlisis de redes sociales para rastrear los flujos de conocimiento y
la legitimidad. Y analisis de perfiles latentes para una segmentacion sutil de los beneficiarios.

* Evaluacion basada en la experiencia. Participacién directa de los responsables de la toma de decisiones
en la evaluacion, desde el disefio hasta la reflexion e interpretacion, destacando el contexto y las dinamicas
de poder.

* Mas alla de donantes y receptores. Adoptar métodos de evaluaciéon participativos y mutuamente
respetuosos, impulsados por la demanda.

* Necesidad de marcos. Marcos de evaluacién creados conjuntamente y basados en el contexto, que
reflejen la apropiacion y los valores del Sur.

* Capturar intangibles. Herramientas narrativas, sistémicas y relacionales para contribuir al aprendizaje,
la solidaridad y la confianza.

* Desarrollar capacidades. Integrar la evaluacién en el disefio, con capacitacién, apoyo técnico y
procesos impulsados a nivel local.
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