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Debate del Foro de Evaluacion
de Impacto Global 2025

Resumen de la discusion de Evalforkarth
DICIEMBRE DE 2025

El Foro de Evaluacién de Impacto Global 2025, organizado por el PMA en colaboracién
con el Ministerio de Relaciones Exteriores y el Norad, convoca a profesionales y
responsables de politicas publicas para impulsar alianzas basadas en la evidencia
para promover acciones mas coherentes, rentables y localizadas en el sistema de las
Naciones Unidas. En un contexto de creciente fragilidad mundial, recursos limitados
y un reajuste humanitario, el Foro enfatiza la necesidad de superar las brechas
persistentes entre la evidencia y la accion, especialmente en contextos humanitarios
y de crisis. El Foro busca impulsar la accién colectiva para fortalecer la generacién y el
uso de evidencia causal en el sistema de Naciones Unidas y en sus socios.

Este documento sintetiza las reflexiones preliminares del debate en linea de
EvalForEarth, celebrado como preparacion para el Foro. Los temas clave que
exploraron los participantes durante el debate incluyen el disefio de evaluaciones
centrado en las decisiones (en lugar del cumplimiento), la integracién de mecanismos
de aprendizaje continuo, el fortalecimiento de culturas institucionales que valoran

la evidencia, la localizacion del disefio y la apropiacién de las evaluaciones, la
armonizacion de las iniciativas de evidencia en el nexo entre la accién humanitaria, el
desarrollo y la paz (HDP), y la mejora de la comunicacién y las alianzas para acelerar la
adopcion de medidas.

Se pidid alos participantes que reflexionaran
sobre las maneras mas eficaces en que
la ONU y sus socios pueden fortalecer el
vinculo entre los hallazgos de la evaluacién
de impacto y la toma de decisiones en
tiempo real.
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PREGUNTAS GUIA

1. Conectando la evidencia con la accién: ;Cuales son las maneras mas efectivas en que la ONU
y sus socios pueden fortalecer el vinculo entre los hallazgos de la evaluacién de impacto y la
toma de decisiones en tiempo real?

2. Localizando la evidencia: ;Como se pueden disefar y utilizar las evaluaciones de impacto para
contribuir mejor a la agenda de localizacion, garantizando que las prioridades, capacidades y
contextos locales orienten las politicas y los programas?

3. Apoyando la reforma de la ONU: ;Cémo puede la comunidad de evaluacion de impacto
contribuir colectivamente a los objetivos de coherencia y rentabilidad en el sistema de la ONU?

4. Conectando la evidencia: ;Cémo pueden las diversas agencias y socios de la ONU, con
mandatos diversos, alinear las agendas de evidencia en el nexo humanitario, de desarrollo y
de paz?

* Disefiar evaluaciones para la toma de decisiones, no para el cumplimiento normativo: Las
evaluaciones de impacto deben concebirse con una comprension clara de las decisiones que
pretenden fundamentar, los usuarios previstos y los plazos para la abogacia. Esto desplaza el
enfoque de los informes burocraticos a la generacion de perspectivas estratégicas y relevantes
para la accién.

* Pasar de informes finales al aprendizaje continuo: Los ciclos de evaluacion tradicionales
suelen llegar demasiado tarde para generar cambios significativos. La integracion de ciclos
de retroalimentacién rapida, componentes de aprendizaje formativo y una gestion adaptativa
permite corregir el rumbo en tiempo real, algo crucial en contextos humanitarios en constante
evolucién.

* El compromiso del liderazgo y una cultura de aprendizaje son esenciales: La evidencia solo
puede moldear las politicas y las operaciones cuando los lideres institucionales crean incentivos
y espacios seguros para el aprendizaje. Esto incluye valorar los hallazgos negativos o inesperados
e integrar la evidencia en la asignacion de recursos, el disefio de programas y el establecimiento
de prioridades.

* Uso sistematico de la evidencia en el disefio de programas: La institucionalizacién de las
revisiones de la evidencia —mediante repositorios, sintesis de evidencia y procesos de disefio
estructurados— evita la duplicacidn, aprovecha el aprendizaje previo y garantiza que los
programas se basen en lo que se sabe que funciona.

Traducir la evidencia en accién mediante la comunicaciény las alianzas: La adopcién aumenta
cuando la evidencia se comparte en formatos accesibles y oportunos —como informes, paneles
de control y didlogos— y cuando los promotores dentro de las instituciones y las comunidades
abogan por su uso.

Los actores locales deben ser coproductores de la evidencia: Esto incluye el codisefio de
las preguntas de evaluacion, el uso de métodos culturalmente apropiados y la integracion de
datos participativos y generados por la ciudadania para garantizar su relevancia y legitimidad.

Adoptar métodos pluralistas y apropiados al contexto: Combinar el rigor con la
investigacion-accion participativa, los cuadros de mando comunitarios, el monitoreo centinela
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y los enfoques cualitativos arraigados en la cultura; el método de referencia es el que mejor
resuelve el problema local.

* Fortalecer los ecosistemas analiticos locales: Invertir en |la capacidad de las organizaciones
de la sociedad civil (MEL, alfabetizacién de datos, visualizacién), colaborar con universidades e
institutos de investigacion y financiar centros de investigacion regionales y colectivos de datos
para retener el capital intelectual.

* Armonizar los marcos e invertir en el trabajo conjunto: Utilizar teorias de cambio
compartidas, indicadores comunes, sistemas de datos interoperables y evaluaciones conjuntas
o interinstitucionales para reducir la duplicacion y facilitar la agregacion en todo el nexo del
HDP.

* Crear un “Pacto de Evidencia” a nivel de la ONU: Acordar plataformas comunes para el
metaanalisis y principios (datos abiertos, ética, umbrales de calidad) para que la evidencia
especifica de cada organismo se convierta en un bien publico de la ONU.

* Mancomunar los fondos de evaluacion: Pasar de estudios fragmentados y pequefios a
evaluaciones conjuntas, estratégicas y transversales a mandatos sobre prioridades complejas
(por ejemplo, proteccion social, adaptacién climatica).

* Alinear la evidencia en el nexo Humanitario-Desarrollo-Paz: Resultados compartidos,
indicadores armonizados y marcos de aprendizaje conjunto reducen la fragmentacion. La
colaboracién interinstitucional fortalece la coherencia y maximiza los recursos limitados.

* Adoptar una perspectiva de resiliencia y apostar por proyectos piloto de “triple nexo”:
Disefiar y evaluar conjuntamente intervenciones integradas para comprobar si la combinacion
de los pilares genera mayor sostenibilidad y resiliencia que los esfuerzos secuenciales.

En un periodo caracterizado por la superposicion de crisis y la escasez de recursos, el sistema
de las Naciones Unidas debe evolucionar hacia una accién mas agil, colaborativa y basada en
la evidencia. Las perspectivas compartidas en los debates preparatorios para el Foro Global de
Evaluacion de Impacto 2025 destacan por el compromiso colectivo de fortalecer la generacion
y el uso de evidencia causal, especialmente en contextos de crisis. Disefiando evaluaciones en
torno a las tomas de decisiones, integrando el aprendizaje continuo, apropiandose localmente y
alineando la evidencia entre agencias y mandatos, la comunidad de evaluacién de impacto puede
desempenfiar un papel fundamental en el avance de los objetivos de reforma de las Naciones
Unidas y en el apoyo de intervenciones mas receptivas, equitativas y eficaces. El Foro sirve como
catalizador para forjar alianzas mas sélidas basadas en la evidencia que puedan traducir el
conocimiento en mejoras tangibles en la vida de las personas a las que sirve la ONU.

El equipo de EvalforEarth agradece a todos los participantes sus valiosas contribuciones al debate.
Moderacion del debate, seleccion y recopilacion de resultados: Ola Eltoukhi.

Encuentre las grabaciones de las sesiones * Lea las conclusiones clave



https://cdn.wfp.org/2025/impactforum/
https://www.youtube.com/playlist?list=PLxBDgs_em45SJTsomewBUxG_GNYcJCFsH
https://api.godocs.wfp.org/api/documents/WFP-0000171598/download/

