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Lintelligence artificielle (IA) peut aujourd’hui faire :

Ce que I'lA change

dans l’evaluation

Analyse statistique f“f
automatisée

Synthése e
documentaire ﬁ
instantanée

LE POINT D'INFLEXION TECHNOLOGIQUE

Dans 5 a 10 ans, les

évaluateurs de

projets de

développement '

SEI'OI,l.t-llS Femplaces cinraionce
par l'intelligence standardisés
artificielle ?

Jacob A.B. Kobenan (2026, Mars). IA en évaluation : Quels enjeux pour les évaluateur rice s émergent e s (EE)



— o
Transformation == EvalforEarth ¢ »RFE
\ ’ E\éa!ualttion ﬁ::nrgor:)d Sleé:urit?/,Envir(inment, ‘\‘gg;h:,/ Réseau Francophone
‘ ' riculture and Rural Developmen Oe=Zg® ccl'Evaluation

| D\
RS @ = Py o ~
o—‘_-l 7)3 rCC ? .l’ T ;": ﬂ . “M r~ ~
ﬂ?l o) - = s Y imm o 2
(L - Traitement de _@ Analyse Synthése
[ données = statistique /5 documentaire
&_ L'IA digere des volumes . .. Lanalyse de données est i \\ Les taches de lecture et de
EI—_ d'infos dépassant la s , désormais largement \ réesume sont automatisees.

capacité humaine. '

* | automatisée.

AT )
@ - SSEZ T O‘OD | 7 : O2: X f:
o——=— O K] 4 o S | ==

Le metier d’évaluateur n’est pas menace par sa dISpaI"ItIOn, mais par sa

transformation obligatoire.
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Ce que I'lA ne peut pas remplacer (les limites)

Vitesse,
analyse de
donnees
brutes

Capacité de
traitement

Compréhension
du terrain

Dimensions
qualitatives

Gouvernance
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LIntelligence Artificielle

= Analyse massive de
= données brutes (Vitesse)

L'Evaluateur Humain

Calculs de probabilités
statistiques aveugles

Creation de sens et légiti-
mité des interprétations
(Pertinence)

»»  Interprétation des normes
~culturelles et des rapports
'~ de pouvoir

Appariement de mots-
clés et extraction de texte

Analyse des perceptions
sociales et des résistances
communautaires

Zéro responsabilité
morale ou éthique

Garant éthique, protection
des données et mediateur
impartial

YA
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opment U del'Evaluation

Sens,
'interprétation du
Contexte et
Responsabilité
ethique
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Augmenter la capacité analytique de I'évaluateur sans jamais remplacer son jugement.

ChatGPT / Modeles de Langage e
Optimisation du = I
. . o— eSS contenu
Recherche documentaire, préparation temps ~© v originales

de rapports, analyse qualitative avancée.
Planification et
=) organisation

Inclusionet o
personnalisation R&

Power BI 9 ——
Créativité et

Visualisation dynamique des données ~ ® < Innoyation creativite, I'innovation et la

pour une presentation percutante. (o tratégie .

al
o
Analyse Automatisée
Structuration rapide des informations ®
textuelles complexes.

L1A libére I'analyste pour la
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Bases et principes fondamentaux d'un prompt efficace

Les modeéles linguistiques ne "comprennent” pas le sens ; ils prédisent des
probabilités. La précision est votre seul levier de controle.

1. Clarté et Précision : Vocabulaire
spécifique sans ambiguité.

Clarté a linguistiques ne «comprenent t clinitique».
Define a persona : Définir avangen le réle et
audience, et atendu et le public cible.

2. Contexte Approprié : Définir le
role attendu et le public cible.

Structure : Organiser en ']
introduction,

3. Structure : Organiser en
développement et conclusion;J

: introduction, développement et
= conclusion.

Format Spécifique : Exiger des listes a
puces, des tableaux ou des paragraphes.

4. Format Spécifique : Exiger des
listes a puces, des tableaux ou des
paragraphes.

[contexte]

5. Délimiteurs : Utiliser des balises
([contexte]) ou des séparateurs (---)
pour isoler les sections.
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La Boite a Outils des “Personas” IA

.

L

—V - | LExpert Thématique
= > p q

Pour obtenir des analyses
pointues et en profondeur (ex:
genre, environnement).

Le Technicien

Pour garantir une précision
terminologique alignée sur les
standards professionnels entre
pairs.

Le Pédagogue

Pour vulgariser des conclusions
complexes destinées aux
bénéficiaires ou aux débutants.

- L’Anthropologue /

Sociologue

Pour forcer I'A a intégrer un
prisme d'analyse sur les
normes culturelles et rapports
de pouvaoir.

Réle : Tu es un analyste stratégique expert, chargé de produire des
syntheses claires et exploitables a partir de documents sources.

Tache : A partir du document fourni, rédige un ...

Instructions et Contraintes :

1. Structure et Format :

Organise l'information en sections thématiques numeérotées qui
suivent la logique des questions (ex. : 1. Objectif de la mission, 2.
Personnes formées, 3. Améliorations, les recommandations, etc.).

2. Ton et Style de Rédaction

Utilise un ton professionnel, factuel et analytique. Reformule les
informations avec clarté, en évitant le simple copier/coller.

Ajoute de courts commentaires analytiques pour donner du sens aux
données (ex. « Ceci illustre une volonté de structurer la gouvernance
»). Fais apparaitre les informations sous forme de phrases courtes et
directes. Utilise des listes a puces pour séparer les points
forts/faiblesses, opportunités/obstacles, etc.

3. Fidélité aux sources :

Respecte strictement les sources fournies : aucune information
externe, aucune supposition.

Présente les sous informations sou formes de textes et en paragraphe.
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(Prompt Engineering)
1 000 Cadrage du persona - Force I'lA a

J adopter un vocabulaire technique
Agis comme un expert en évaluation de projets et une posture rigoureuse.

de développement. o ;
, . Analyse critique - Dépasse le
Analyse ce rapport et identifie : les » simple résumé pour évaluer la

forces méthodologiques, les biails possibles © x qualité de la démarche.
dans 1'évaluation, et formule des = x
recommandations stratégiques pour améliorer —e
le programme.

Controle qualité - Utilise I'lA pour
repérer les angles morts statistiques.

Base de réflexion - Géneére un
~———= | premier brouillon d'idées que
I'évaluateur affinera selon le contexte.

-

Jacob A.B. Kobenan (2026, Mars). IA en évaluation : Quels enjeux pour les évaluateur rice s émergent e s (EE)



~ ®
—— EvalforEarth g:;
Evaluation for Food Security, Environment, { ¥

v Agriculture and Rural Deve?/épn‘lent

a .

Evaluation de Projet IA

' I e S Analysie de Performance

A\ 4 a5
_N;;Qw-z‘w"’
4

competences | ...

’ P . "’"
clés de B

I’évaluateur de
2030

Jacob A.B. Kobenan (2026, Mars). IA en évaluation : Quels enjeux pour les évaluateur rice s émergent e s (EE)



RFE

Réseau Francophone
del'Evaluation

Agriculture and Rural Development

. : : == EvalforEarth
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Critéres d'évaluation de 'OCDE Cadre du PNUD lL.a Synergie deS MéthOdeS MiXteS

| Q“antita ti Veg MéthOdeS
L'évaluation de ces critéres Lapplication de ce cadre o6e’$ O
nécessite une interprétation exlge une boussole
des nuances que I'l|A morale et sociétale:
ne possede pas : S "

Analyse statistique, Entretiens,
exploitation de observation
Pertinence ; bases de données, participante,
C hé sur Ies résultats o Y | indicateurs. } études de cas. Analyse Stratégique
onerence ‘ C >
o 3 omplete
EiE Effi = é i Intégration du il | (La seule zonelzermettant de
| caat ||| | etdesdroits humains dépasser la technique pour
Efclonce appréhender les relations de
el Apprentissage pOUVOir) .
> e @ institutionnel , .
=22y - / ) Evaluations
X4 L communautaires,
N, Durabilite / [ cartographie participative,
A ateliers de validation.
15 —1- e @/ %
— ¢, T
) 40des parico®
Source :

OCDE : Criteres d'évaluation https://www.oecd.org/fr/topics/sub-issues/development-co-operation-evaluation-and-effectiveness/evaluation-criteria.html
UNEG : principe fondamentaux Normes et normes de I'lUNEG pour |'évaluation dans le systeme des Nations Unies | UNEG

PNUD : Cadre d’évaluation : https://erc.undp.org/methods-center/guidelines/undp-evaluation-guidelines/french

Normes Canadiennes : société canadienne d’évaluation : https://evaluationcanada.ca/fr/carriere/normes-d-evaluation.html
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Le Profil de I'Evaluateur 2030

Pensée Critique

Contextualiser, identifier les biais
méthodologiques, interpréter les
effets inattendus.

O

G -a.aE
Outils Numériques Intelligence Contextuelle
Piloter I'l|A (ChatGPT, Power BI) pour Malitriser les réalités locales (genre,
augmenter la capacité analytique. O _ gouvernance, développement
communautaire).

B N
Méthodes Mixtes

Orchestrer I'équilibre entre
données quantitatives et récits
qualitatifs.

Facilitation |
Gérer les parties prenantes aux
intéréts divergents.

Compétence Ethique

Assurer l'impartialité et la
protection des bénéficiaires.
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L'Ecosystéme de 1'Evaluation 2030

Rigueur Méthodologique
(Critéres OCDE & Cadre PNUD)

Levier Technologique
(Synthése de données via I'lA)

mlnterpréte’

‘Stratégique

N

Ancrage Contextuel
(Dynamiques sociales et intelligence
culturelle)

L’avenir du métier repose sur cette combinaison. L’évaluateur de demain devient le facilitateur du
dialogue entre les acteurs, un acteur stratégique du développement et de la décision publique. L’intelligence
artificielle transforme les pratiques, mais ne remplacera jamais I’expertise humaine.
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. Al ANALYSIS =

Mercipour B Y I * A N -
votre | =
attention

PERFORMANEE
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