


Théorie du 
changement

• Établit le lien entre les activités et les résultats visés

• Présente une séquence logique de résultats : extrants, 
résultats immédiats, intermédiaires et finaux

• Identifie les hypothèses, les risques et les facteurs 
contextuels influençant les résultats



Réalités de la conception des 
projets

• Conception souvent guidée par les priorités des bailleurs

• Délais courts et forte pression de conformité

• Utilisation fréquente de modèles et logframes standardisés

• Activités, budgets et indicateurs souvent prédéfinis

• Participation communautaire souvent limitée

• Processus souvent mené par de petites équipes ou consultants



La réalité des systèmes complexes



Simulations et Tests



Pourquoi C’est Important



IA: dépendance et défis liés aux données



Implications pour les 
organisations

• L’IA peut renforcer l’assurance 
qualité des projets 

• Les organisations auront besoin : 

• de systèmes d'évaluation rapide 
plus performants,

• d'un apprentissage institutionnel 
structuré,

• de compétences en matière 
d'intelligence artificielle,



Transformation des pratiques 
d'évaluation



Limites, risques et 
intégration responsable

Les risques incluent : 

• des données biaisées, 

• des données incomplètes, 

• une dépendance excessive aux résultats 
automatisés 

• des enjeux liés à la protection des 
données

Les résultats de l’IA peuvent sembler 
convaincants tout en restant trompeurs 

Une intégration responsable nécessite : 

• vérification, 

• Le jugement humain reste essentiel



Ce que l’IA ne fait pas



Message Final

• Les projets évoluent vers des interventions 

testées contre les réalités systémiques

• L’IA renforce l’apprentissage, la rigueur et 

l’anticipation

• Des projets plus robustes émergent grâce aux 

données, à l’IA et à l’expertise humaine
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