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COMMENT ET POURQUOI UNE INTERVENTION
CONDUIT AUX RESULTATS ATTENDUS

i LOGIQUE DU PROGRAMME / MODELE LOGIQUE - - === == —=—_
/
ACTIVITES EXTRANTS RESULTATS RESULTATS RESULTATS RESULTAT ULTIME
IMMEDIATS INTERMEDIAIRES FINAUX ATTENDU

Produits et services
générés

Ce que nous
mettons en ceuvre

Ex. : financement,
construction de puits,
embauche de
constructeurs.

Ex. : puits construits
selon les
spécifications.
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Changements a court
terme chez les
bénéficiaires

terme chez les

Ex.: accés accru a
I'eau potable dans

la communauté. la communauté.
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Changements a moyen

Ex. : utilisation accrue
de lI'eau potable dans

Impact durable
et changement
visé souhaité

Changements a long
terme / impact ultime

Ex. : amélioration de
la santé des femmes,
des hommes, des
garcons et des filles.

Ex. : meilleure santé
des femmes, des
hommes, des garcons
et des filles dans
la communauté.

ELEMENTS CLES DE LA THEORIE DU CHANGEMENT

MECANISMES DU CHANGEMENT
Comment les activités

entrainent les changements
attendus.

Ex. : la construction de puits
permet l'acces a l'eau potable,

ce qui améliore son utilisation

au quotidien.

Théorie du
changement

HYPOTHESES

Conditions nécessaires pour que
les résultats se produisent.

Ex. : la communauté entretient
les puits; I'eau reste disponible
et accessible a tous.

Facteurs pouvant appuyer
- / ou empécher le changement.

~

4. RISQUES ET CONTEXTE
( //\ ) )
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Ex. : sécheresse, conflits,
mauvaise gestion des
ressources, normes sociales.

 Etablit le lien entre les activités et les résultats visés

* Présente une séquence logique de résultats : extrants,
résultats immédiats, intermédiaires et finaux

* |dentifie les hypotheses, les risques et les facteurs
contextuels influencant les résultats



Réalités de la conception des
“l projets

=

* Conception souvent guidée par les priorités des bailleurs

* Délais courts et forte pression de conformité

e Utilisation fréquente de modeles et logframes standardisés
* Activités, budgets et indicateurs souvent prédéfinis

* Participation communautaire souvent limitée

* Processus souvent mené par de petites équipes ou consultants




La réalité des systemes complexes

Apprentissage Continy

— @D\ S

Contexte

—|=z\ Evaluations @ Politique (9%

=| o Rapides @& Sécurité

Données en temps réel © Climat Parties Prenantes

Informations de terrain @, | —— @ Dynamiques de pouvoir
@C Validation locale @ |Incitations .

ontexte ® Roles
@ Politique e nEa
Sécuritd . . esultats

: Ci:;e Moteur de Simulation |A Attendus

@ Solutions adaptées

- ER au contexte
\I?a:?;::ns Hypothéses & Risques & 2 Impactameligre

Hypothéses validées / invalidées ,:\/ Risques & @ Durabilité accrue
Données en temps réel Hypothéses effots nonidésires
Informations de terrain 4
Validation locale -
@ Comportement | Aide a la Décision Résultats Attendus
@ Réponses & modeles Q" @ Solutions adaptées au contexte

d’adoption @ Impact amélioré

<
\ 4

@ Durabilité accrue
Boucle de Rétroaction



Simulations et Tests

L’'lA peut aider a:

‘_/\2 [ simuler différents scénarios avant la mise en ceuvre,
Q [ identifier des hypothéses faibles ou irréalistes,

wces dans la logique du projet,
& [ anticiper des risques et effets inattendus,
@ [ identifier des goulots d’étranglement opérationnels,

@ [ et agir comme un stress test des interventions.



Pourquoi C'est Important
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Les hypothéses sont
rarement testées avant
la mise en ceuvre

Les évaluations
identifient souvent
les problemes trop tard
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Les projets sous-estiment souvent :

+ les comportements des acteurs

o les contraintes institutionnelles

+ les dynamiques politiques

o les effets inattendus
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/ ) Les mémes erreurs

se répetent d’un
projet a l'autre




IA: dépendance et défis liés aux données

g Les organisations générent déja : 9 Parmi les principaux défis, on peut citer :

/\) e des données de suivi, La fragmentation de l'information,

I'incapacité a traiter des ensembles

des évaluations
: de données volumineux et interconnectés
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® Les approches existantes peinent
a analyser les interactions au sein des systémes

des enseignements tirés,
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Les organisations ont du mal
a transformer l'information en
connaissance exploitable

des évaluations rapides,
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Sy e et des connaissances opérationnelles A ® Les données fournies par I'lA
peuvent étre erronées



Implications pour les
organisations

* L'IA peut renforcer I'lassurance
qualité des projets

* Les organisations auront besoin :

* de systemes d'évaluation rapide
plus performants,

e d'un apprentissage institutionnel
structuré,

* de compétences en matiere
d'intelligence artificielle,




Transformation des pratiques
d'évaluation

/7 LiEvaliaation ¢ plus prédictive,
O } devient : * plus adaptative,

* et davantage axée sur la prise de décision

-
} L'évaluation intervient de plus en plus en amont, dés la phase de conception

% ) } Les fonctions de suivi, d'évaluation et d'apprentissage (MEL)
s'étendent au-dela de la simple production de rapports

} L'évaluation évolue vers un soutien anticipatif
a la prise de décision



Limites, risques et
intégration responsable

Les risques incluent :
 des données biaisées,
* des données incompletes, | e ==

* une dépendance excessive aux résultats
automatisés

* des enjeux liés a la protection des
données

Les résultats de I'lA peuvent sembler
convaincants tout en restant trompeurs

Une intégration responsable nécessite :
e vérification,
* Le jugement humain reste essentiel




Ce que I'lA ne fait pas

!,

&" L’IA ne remplace pas le jugement humain

/I'I ﬂ I_i \x L’'IA ne prédit pas parfaitement les résultats
= “

g @ LIA dépend de la qualité des données disponibles
S . P4
o Q . @ L’IA soutient la réflexion stratégique et la prise de décision



Message Final

* Les projets évoluent vers des interventions

testées contre les réalités systémiques

* LIA renforce I'apprentissage, la rigueur et
I"anticipation

* Des projets plus robustes émergent grace aux

données, a I'lA et a 'expertise humaine
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